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クロスビズ・ダイアローグ

シ
リ
ー
ズ

編
集
部
： 

ベ
ト
ナ
ム
に
進
出
し
て

い
る
日
系
企
業
の
労
務
・
法
務
の

現
状
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ

い
。

ズ
オ
ン
：
多
く
ご
相
談
を
受
け
る

の
は
次
の
３
つ
で
す
。

　

１
つ
目
は
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

違
反
、
特
に
製
造
業
の
日
系
企
業

か
ら
の
相
談
が
多
く
、
購
買
担
当

者
に
よ
る
キ
ッ
ク
バ
ッ
ク
な
ど
の

不
正
行
為
が
典
型
で
す
。
最
近
で

は
貿
易
関
連
企
業
か
ら
も
、
社
内

不
正
調
査
や
労
務
部
門
で
の
不
正

に
関
す
る
相
談
が
増
加
し
て
い
ま

す
。

　

２
つ
目
は
、
解
雇
・
人
事
に
関

す
る
問
題
で
す
。
新
卒
や
入
社
数

年
の
従
業
員
で
は
問
題
が
少
な
い

の
で
す
が
、
長
期
在
籍
者
に
な
る

と
パ
ワ
ハ
ラ
や
人
間
関
係
の
ト
ラ

ブ
ル
を
起
こ
し
て
も
新
た
な
人
材

と
の
入
れ
替
え
が
難
航
す
る
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
企
業
か
ら
適
切
な

解
雇
や
契
約
終
了
の
方
法
に
つ
い

て
相
談
さ
れ
る
ケ
ー
ス
が
多
い
で

す
。

　

３
つ
目
は
知
的
財
産
・
ノ
ウ
ハ

ウ
流
出
の
問
題
で
す
。
日
系
企
業

で
は
秘
密
保
持
契
約
や
知
財
管
理

を
重
視
し
ま
す
が
、
ベ
ト
ナ
ム
で

は
そ
の
意
識
が
未
成
熟
で
す
。
企

業
で
得
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
個
人
の
知

識
と
誤
解
し
、
独
立
後
に
類
似
製

品
を
製
造
・
販
売
す
る
ケ
ー
ス
も

あ
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
秘
密
保

持
違
反
に
関
す
る
相
談
は
非
常
に

多
く
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。

編
集
部
：  

労
務
・

法
務
問
題
の
背
景
と

対
策
に
つ
い
て
、
詳

し
く
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

ズ
オ
ン
：
ベ
ト
ナ
ム

で
は
、
社
員
が
「
企

業
の
利
益
を
自
分
の

も
の
」
と
す
る
考
え

方
を
持
っ
て
し
ま

い
、
不
正
行
為
に
つ

な
が
る
こ
と
が
あ
り

ま
す
。
ま
た
、
一
般

的
な
ベ
ト
ナ
ム
企
業

と
日
本
企
業
と
の
組

織
運
営
の
ギ
ャ
ッ
プ

や
価
値
観
の
違
い
に
よ
る
ト
ラ
ブ

ル
事
例
も
多
く
耳
に
し
ま
す
。

　

対
策
と
し
て
、
継
続
的
な
教
育

や
意
識
づ
け
、
社
内
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
強
化
が
重
要
で

す
。
ま
た
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー
が
「
日

本
と
同
じ
よ
う
に
す
べ
き
」
と
い

う
考
え
方
を
持
っ
て
い
る
と
ト
ラ

ブ
ル
の
原
因
に
な
り
ま
す
。
ベ
ト

ナ
ム
の
文
化
を
尊
重
し
つ
つ
、
柔

軟
に
適
応
す
る
姿
勢
が
求
め
ら
れ

ま
す
。
マ
ネ
ジ
ャ
ー
が
責
任
あ
る

姿
勢
を
示
し
、
会
社
が
従
業
員
を

見
守
っ
て
い
る
と
い
う
意
識
を
持

た
せ
る
こ
と
も
、
不
正
防
止
に
有

効
で
す
。

松
山
：
ベ
ト
ナ
ム
進
出
企
業
で
は
、

投
資
登
録
証
明
書
（
Ｉ
Ｒ
Ｃ
）
の

更
新
時
期
を
迎
え
て
い
る
企
業
が

た
く
さ
ん
あ
り
、
製
造
業
を
中
心

に
更
新
手
続
き
が
難
し
い
と
い
う

話
を
聞
き
ま
す
。Ｉ
Ｒ
Ｃ
更
新
の

ポ
イ
ン
ト
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

ズ
オ
ン
：
ベ
ト
ナ
ム
で
の
会
社
設

立
は
、
投
資
登
録
証
明
書
（
Ｉ
Ｒ

Ｃ
）
の
取
得
か
ら
始
ま
り
ま
す
が
、

そ
の
有
効
期
間
は
短
く
、
定
期
的

な
更
新
が
必
要
で
す
。
更
新
時
に

は
、
事
業
内
容
の
適
正
性
や
経
済

合
理
性
が
重
視
さ
れ
、
環
境
規
制

の
影
響
を
受
け
る
企
業
は
継
続
性

が
疑
問
視
さ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
。

　

ま
た
、
法
律
の
解
釈
基
準
が
不

明
確
で
、
当
局
の
対
応
も
一
律
で

な
い
た
め
、
手
続
き
に
苦
労
す
る

企
業
も
多
い
で
す
。
こ
う
し
た
中

で
、
法
律
の
根
拠
に
基
づ
き
正
当

に
主
張
し
、
必
要
な
議
論
を
行
う

姿
勢
が
重
要
で
す
。
そ
れ
が
制
度

全
体
の
改
善
に
も
つ
な
が
り
ま

す
。

編
集
部
： 

ベ
ト
ナ
ム
に
お
け
る
Ｉ

Ｓ
Ｏ
認
証
の
現
状
に
つ
い
て
教
え

て
く
だ
さ
い
。

保
住
：
ベ
ト
ナ
ム
で
は
Ｉ
Ｓ
Ｏ
認

証
取
得
が
年
々
増
加
し
て
お
り
、

日
系
企
業
だ
け
で
な
く
ロ
ー
カ
ル

企
業
に
も
広
が
っ
て
い
ま
す
。
特

に
製
造
拠
点
で
はISO

9001

が
主

流
で
、Ｉ
Ｔ
分
野
で
はISO

27001

（ISM
S

）、
環
境
規
制
強
化
に
伴

いISO
14001

の
取
得
も
増
え
て

い
ま
す
。
企
業
は
こ
れ
ら
を
法
令

遵
守
や
ラ
イ
セ
ン
ス
取
得
の
支
援

と
捉
え
、
環
境
に
配
慮
し
た
経
営

を
進
め
て
い
ま
す
。

編
集
部
：「
Ｉ
Ｓ
Ｏ
認
証
」
取
得

が
進
む
背
景
に
は
何
が
あ
る
の
で

し
ょ
う
か
？

保
住
：
ベ
ト
ナ
ム
企
業
は
日
本
・

欧
米
と
の
取
引
を
視
野
に
入
れ
て

お
り
、
取
引
先
か
ら
取
得
必
須
と

さ
れ
る
こ
と
も
多
い
た
め
取
得
を

目
指
す
企
業
が
増
え
て
い
ま
す
。

た
と
え
ばISO

27001

は
、
日
本

で
２
０
１
５
年
頃
か
ら
拡
大
し
ま

し
た
が
ベ
ト
ナ
ム
で
も
同
様

の
流
れ
が
あ
り
、
取
得
が
取

引
条
件
と
な
る
事
例
が
増
え

て
い
ま
す
。
期
限
付
き
の
要

請
や
取
引
拒
否
も
あ
る
た
め

早
期
準
備
が
必
要
で
す
。

松
山
：
取
得
ま
で
に
は
ど
の
程
度

の
期
間
が
か
か
る
の
で
し
ょ
う

か
？

保
住
：
弊
社
が
サ
ポ
ー
ト
し
て
い

る
ケ
ー
ス
だ
と
ス
ム
ー
ズ
に
進
ん

で
半
年
〜
８
か
月
ほ
ど
、
長
い
と

１
年
ほ
ど
か
か
り
ま
す
。

ズ
オ
ン
：
厳
格
化
さ
れ
る
法
制
度

に
対
応
す
る
意
味
合
い
で
も
Ｉ
Ｓ

Ｏ
取
得
は
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
よ
う

に
思
い
ま
す
か
？

保
住
：
は
い
、Ｉ
Ｓ
Ｏ
の
要
求
事

項
の
中
に
は
法
規
制
を
遵
守
し
て

い
る
か
確
認
す
る
項
目
も
あ
り
ま

す
。
た
と
え
ば
弊
社
で
は
、
デ
ー

タ
保
護
法
に
対
応
し
た
運
用
の
提

案
を
行
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

ズ
オ
ン
：
Ｉ
Ｓ
Ｏ
は
取
得
後
の
運

用
・
更
新
が
大
変
だ
と
思
い
ま
す

が
？

保
住
：
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。

Ｉ
Ｓ
Ｏ
取
得
に
よ
っ
て
、
業
務
の

革
新
や
プ
ロ
セ
ス
の
見
え
る
化
、

不
正
防
止
の
た
め
の
仕
組
み
作
り

が
本
来
の
目
的
で
す
。
そ
の
た
め

弊
社
で
は
、Ｉ
Ｓ
Ｏ
認
証
を
ゼ
ロ

か
ら
支
援
し
、
運
用
の
定
着
支
援

や
毎
年
の
定
期
審
査
を
行
い
、
他

社
事
例
も
交
え
て
改
善
提
案
を
し

て
い
ま
す
。
取
引
の
た
め
に
最
低

限
取
得
し
た
い
企
業
か
ら
、
社
内

に
根
付
か
せ
た
い
企
業
ま
で
多
様

な
支
援
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

編
集
部
： 「
Ｉ
Ｓ
Ｏ
認
証
」
取
得

の
課
題
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ

い
。

保
住
：
ベ
ト
ナ
ム
で
は
イ
ン
フ
ラ

面
の
制
約
や
考
え
方
の
違
い
に
よ

る
ト
ラ
ブ
ル
も
起
こ
り
ま
す
。
私

た
ち
が
間
に
入
っ
て
調
整
や
代
替

案
を
提
示
す
る
こ
と
も
多
い
で

す
。

松
山
：
Ｉ
Ｓ
Ｏ
認
証
の
成
功
パ

タ
ー
ン
・
失
敗
パ
タ
ー
ン
を
教
え

て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

保
住
：
目
に
見
え
る
成
功
事
例
は

ま
だ
多
く
あ
り
ま
せ
ん
。
日
本
と

同
じ
や
り
方
で
は
通
用
し
な
い
こ

と
が
明
確
に
な
り
、
ど
う
ロ
ー
カ

ラ
イ
ズ
す
る
か
、
落
と
し
所
を
見

つ
け
る
か
と
い
う
段
階
に
あ
り
ま

す
。

　

失
敗
例
と
し
て
は
、
日
本
で
取

得
し
た
Ｉ
Ｓ
Ｏ
規
定
を
そ
の
ま
ま

ベ
ト
ナ
ム
語
に
翻
訳
し
て
適
用
し

た
ケ
ー
ス
や
、
規
定
通
り
教
え
た

は
ず
が
現
場
で
独
自
の
運
用
が
さ

れ
て
い
た
例
が
あ
り
ま
す
。

編
集
部
： 

日
本
人
赴
任
者
の
教
育

に
つ
い
て
、
現
状
と
課
題
を
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

松
山
：
ベ
ト
ナ
ム
赴
任
で
は
、
部

長
以
上
の
方
が
３
〜
５
年
の
任
期

で
赴
任
・
帰
任
す
る
の
が
一
般
的

で
す
が
、
担
当
者
レ
ベ
ル
の
方
が

い
き
な
り
20
〜
30
人
を
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

赴
任
前
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
教
育
の

機
会
が
少
な
い
こ
と
、
文
化
や
言

語
が
違
う
環
境
で
悩
む
方
も
多

く
、
メ
ン
タ
ル
不
調
に
陥
る
場
合

も
あ
り
ま
す
。

保
住
：
現
地
で
学
べ
と
い
う
風
潮

や
、
赴
任
そ
の
も
の
を
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
の
一
環
と
捉
え
る
考
え
方
も

依
然
と
し
て
根
強
い
で
す
よ
ね
。

松
山
：
そ
う
な
ん
で
す
。
準
備
不

足
に
よ
る
負
担
は
大
き
い
で
す
。

編
集
部
： 

現
地
ス
タ
ッ
フ
の
教
育

に
つ
い
て
は
、
ど
の
よ
う
に
お
考

え
で
し
ょ
う
か
。

松
山
：
コ
ロ
ナ
以
降
、
日
本
人
管

理
職
の
赴
任
は
減
っ
て
お
り
、
ベ

ト
ナ
ム
人
の
リ
ー
ダ
ー
育
成
が
重

視
さ
れ
て
い
ま
す
。
現
地
の
人
材

が
組
織
を
牽
引
で
き
る
よ
う
に
な

る
教
育
体
制
が
求
め
ら
れ
て
い
ま

す
。
日
本
と
ベ
ト
ナ
ム
で
文
化
の

違
い
は
あ
り
ま
す
が
人
材
の
活
か

し
方
の
本
質
は
同
じ
で
す
。「
成

果
を
上
げ
る
」「
お
客
様
を
大
切

に
す
る
」
な
ど
根
本
的
な
考
え
方

は
共
通
し
て
い
ま
す
。

編
集
部
： 

組
織
文
化
が
コ
ン
プ
ラ

イ
ア
ン
ス
や
業
績
に
大
き
く
影
響

す
る
と
考
え
ま
す
。
組
織
文
化
と

従
業
員
の
考
え
方
を
変
え
る
重
要

性
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ

い
。

松
山
：
組
織
文
化
が
コ
ン
プ
ラ
イ

ア
ン
ス
や
業
績
に
大
き
く
影
響
し

ま
す
。
私
た
ち
は
60
年
以
上
、
組

織
文
化
を
研
究
し
、
成
功
体
験
を

通
じ
て
考
え
方
を
変
え
る
こ
と
の

重
要
性
を
伝
え
て
き
ま
し
た
。
組

織
変
革
に
お
い
て
は
「
人
」
と
「
価

値
観
」
に
焦
点
を
当
て
、
そ
れ
ぞ

れ
を
可
視
化
し
な
が
ら
変
革
を
進

め
ま
す
。

　

個
々
の
性
格
は
変
え
ら
れ
ま
せ

ん
が
考
え
方
は
変
え
ら
れ
ま
す
。

考
え
方
は
後
天
的
に
形
成
さ
れ
、

変
え
る
た
め
に
は
新
た
な
成
功
体

験
が
必
要
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、

現
場
で
の
成
功
体
験
を
積
ま
せ
る

支
援
を
重
視
し
ま
す
。

ズ
オ
ン
：
具
体
的
に
ど
う
い
っ
た

支
援
を
行
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う

か
？

松
山
：
研
修
は
限
ら
れ
て
い
る
た

め
現
場
で
の
実
践
と
伴
走
が
不
可

欠
で
す
。
た
と
え
ば
、
上
司
と
部

下
で
１
on
１
を
実
施
し
、
行
動
変

容
を
促
し
た
う
え
で
研
修
を
重
ね

る
な
ど
、
成
長
の
サ
イ
ク
ル
を

作
っ
て
い
ま
す
。

編
集
部
： 

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
組
織

づ
く
り
の
本
質
と
は
何
で
し
ょ
う

か
。

松
山
：
未
経
験
者
で
も
立
場
が
変

わ
れ
ば
必
ず
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
求

め
ら
れ
ま
す
。
そ
の
際
に
性
格
は

問
題
で
な
く
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

を
発
揮
す
る
考
え
方
を
持
て
る

か
、
ま
た
、
そ
れ
を
学
び
実
践
す

る
こ
と
が
で
き
る
か
ど
う
か
が
重

要
で
す
。

　

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
そ
の
も
の
だ
け

で
な
く
、
現
地
特
有
の
文
化
や
法

制
度
へ
の
対
応
、
ま
た
人
材
育
成

に
関
す
る
知
見
が
不
足
し
て
い
る

こ
と
に
悩
み
、
私
た
ち
に
相
談
し

て
こ
ら
れ
る
方
は
多
い
で
す
。
不

足
し
て
い
る
知
見
を
積
極
的
に
得

る
姿
勢
は
重
要
で
す
し
、
外
部

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
の
つ
な
が
り
が

不
可
欠
に
な
り
ま
す
。

　

組
織
づ
く
り
に
お
い
て
は
、
目

的
を
明
確
に
す
る
こ
と
が
重
要
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。「
業
績
を
上

げ
る
た
め
」
と
言
わ
れ
て
も
従
業

員
は
納
得
し
ま
せ
ん
。

　

だ
か
ら
こ
そ
私
た
ち
は
、
社
長

と
一
緒
に
５
年
後
・
10
年
後
の
ビ

ジ
ョ
ン
を
描
き
、
ど
ん
な
未
来
を

目
指
す
か
を
明
確
に
し
ま
す
。
そ

れ
に
共
感
し
た
メ
ン
バ
ー
が
自
発

的
に
動
く
よ
う
に
な
る
、
夢
や
ビ

ジ
ョ
ン
に
基
づ
く
組
織
づ
く
り
を

重
視
し
て
い
る
ん
で
す
。
や
ら
さ

れ
て
い
る
感
覚
で
は
面
白
く
な
い

し
長
続
き
も
し
ま
せ
ん
。「
夢
」

や
「
ビ
ジ
ョ
ン
」
の
よ
う
な
も
の

が
な
い
と
、
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
も
上
が
り
ま
せ
ん
。

　
「
世
の
中
を
良
く
し
た
い
」、「
こ

の
地
で
有
名
な
企
業
に
な
る
」
な

ど
、
長
期
的
な
夢
や
ビ
ジ
ョ
ン
を

意
識
し
て
経
営
の
軸
を
作
れ
る
か

ど
う
か
が
、
会
社
と
し
て
の
充
実

度
に
つ
な
が
る
は
ず
で
す
。

編
集
部
：
ベ
ト
ナ
ム
の
労
務
・
法

務
、Ｉ
Ｓ
Ｏ
認
証
、
教
育
と
組
織

づ
く
り
に
つ
い
て
、
各
分
野
に
精

通
す
る
企
業
様
の
ご
知
見
を
い
た

だ
け
る
貴
重
な
会
で
し
た
。
課
題

解
決
を
狙
う
企
業
様
に
役
立
つ
会

に
な
り
ま
し
た
ら
幸
い
で
す
。

―
―
―
―
―
―
―
―
―
―
―
―

日本人ビジネスパーソンが抱える
「ベトナムビジネスの課題」をテ

ーマに、

異業種のプロフェッショナルが対
談を通じて、具体的な課題解決

の糸口を探る !

ベ
ト
ナ
ム
に
お
け
る

労
務
・
法
務
の
課
題

Speakers

松山 大輔 (代表取締役)
JECC Vietnam Co., Ltd （ジェックVN）

組織変革と人材育成のコンサルティングを行う。日系企業を
中心に10年以上の実績。ベトナム人向けには現場から
経営幹部育成や組織づくり、日本人向けにはビジョンづくりや
経営課題解決支援を実施。
Email ： hoamua_nguyen@jecc-net.com.vn
Website ： https://jecc-net.com.vn/

ブイ・ホン・ズオン  (代表弁護士)
アサガオ法律事務所

ベトナム法に関するリーガルサービスを提供。
スキー投資ム構築、各種許取得、企業法務顧問、
契約書作成・レビュー、M&A、コンプライアンス支援、
労務法務、知的財産、紛争解決など幅広く対応。
Email ： Duongbui@betoho.vn
Website ： https://betoho.vn/

保住 尭 (ベトナム事業部長)
3A CONSULTING CO., LTD.

ブイ・ホン・ズオン 氏

アサガオ法律事務所
代表弁護士

松山 大輔 氏

JECC Vietnam Co., Ltd.
代表取締役 保住 尭 氏

3A CONSULTING CO., LTD.
ベトナム事業部長

第三者認証であるISO9001、ISO14001、ISO/IEC27001
（ISMS）の取得・運用・更新を支援するコンサルティングを
提供。プロによるサポートでスムーズな運用が可能。
Email ： yen@3a-c.com
Website ： https://3ac.vn/

対談企画

対 談 企 画

X-Biz Dialogue（クロスビズ・ダイアローグ）

ベ
ト
ナ
ム
に
お
け
る

「
Ｉ
Ｓ
Ｏ
認
証
」
に
つ
い
て

日
本
人
赴
任
者
の
教
育
と

現
地
ス
タ
ッ
フ
の
育
成

組
織
文
化
と
従
業
員
の

考
え
方
を
変
え
る
重
要
性

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・

組
織
づ
く
り
の
本
質

ベ
ト
ナ
ム
で
の
事
業
継
続
の
た
め
に
企
業
が
押
さ
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い
ポ
イ
ン
ト
は
さ
ま
ざ
ま
あ
り
ま
す
。

今
回
は
企
業
成
長
の
土
台
で
あ
る
、「
労
務
・
法
務
の
整
備
」や「
Ｉ
Ｓ
Ｏ
取
得
」に
つ
い
て
と
、

ベ
ト
ナ
ム
で
の「
組
織
づ
く
り
に
不
可
欠
な
視
点
」に
つ
い
て
、各
専
門
家
と
と
も
に
掘
り
下
げ
ま
す
。

【クロスビズ・ダイ
アローグ 第２回 テ

ーマ】


